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Vorbemerkung

Die nachfolgenden Tabellen enthalten eine Auswahl von operativen Instrumenten und
Umsetzungsbeispielen bzw. Unterstiitzungsmaterialien zur Fachkrdftesicherung und —qualifizierung in
der Wasserwirtschaft. Es kommen stdndig neue Erfolgsbeispiele und Materialien hinzu, zum Teil kommt
auch die Erkenntnis, dass das eine oder andere Instrument ein ungiinstiges Kosten/Nutzen-Verhdltnis
hat. Deshalb sollten die in den Tabellen enthaltenen Instrumente und die Beispiel- /
Materialiensammlung systematisch fortgeschrieben werden.

Hierfiir ist vermutlich ein digitales Instrument (CMSystem o0.d.) besser geeignet als das statische
Tabellenformat. Es wird vorgeschlagen, dass zum Beispiel (iber einen ,,Runden Tisch“ (s. Teil 1) der
Aufbau bzw. die Mitnutzung eines geeigneten Webportals und die Betreuung des , Living Documents”
vereinbart werden. Das ,,Living Document” sollte dann den Mitgliedern der Fachverbdnde und den
Wasserwirtschaftsbehérden von Bund, Léndern und Kommunen zur Verfiigung stehen.
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1 Fachkrdftegewinnung und -sicherung

1.1

Employee-Branding mit Breitenwirkung

1.1.1 Marketing-Instrumente

Instrumente

Zielsetzung

Tiir, Stadtfeste,
Landestage wie
NRW - Tag

N
Tag des Wassers 1.1.1.1 | Der Tag des Wassers zieht in gewissem Mafe d&ffentliches
Interesse auf die Wasserwirtschaft. Er kann insofern genutzt
werden, das ,Employee Branding” der Wasserwirtschaft zu
unterstiitzen.
Tag der 1.1.1.2 | Der Tag der Daseinsvorsorge zieht in gewissem Mafle
Daseinsvorsorge 6ffentliches Interesse auf die Wasserwirtschaft. Er kann insofern
genutzt werden, das ,,Employee Branding” der Wasserwirtschaft
zu unterstiitzen, zumal hier gerade die Mehrwerte der
Wasserwirtschaft Thema sind.
Lange Nacht der 1.1.1.3 | Die ,Langen Ndchte” sind ein vergleichsweise gut
Wasserwirtschaft angenommenes Format in den Kommunen/Regionen
Unternehmen oder Themen ins Bewusstsein zu bringen.
Nachhaltige 1.1.1.4 | Mit Filmen oder im Rahmen von Wissenssendungen etc. kann die
Medienformate Wasserwirtschaft stérker ins Bewusstsein gebracht werden.
Kinder-Channels 1.1.1.5 | Kinder-Channels erreichen dabei auch die sehr jungen Potenzial
Wasser-Museen 1.1.1.6 | Bei DWA findet sich eine Liste der ,,Wassermuseen”, Seaworld
bzw. und die Wasserwelten der Zoom-Erlebniswelten gehen auf
Wasserausstellung Gewdsserthemen ein, in Out-Door-Spiellandschaften finden sich
in Aqua-Zoos oft Wasserspielplétze,
(Seaworld) etc. Aufserdem bietet es sich an, dass die speziellen Museen der
Wasserwirtschaft, wie das Inn-Museum, fiir MafSnahmen des
Employee Brandings genutzt werden.
Tage der offenen 1.1.1.7 | Die Wasserwirtschaft ist hédufig bei entsprechenden Events

vertreten. Mit Blick auf die Fachkrdftegewinnung sind ggf. die
,Botschaften” dahin zu setzen, dass die Wasserwirtschaft fiir die
Menschen da ist, aber dazu eben auch Fachkrdfte benétigt.
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Flihrungen liber
Anlagen,

Fiihrungen an
Gewdissern

1.1.1.8

Wie die Tage der offenen Tiir erreichen themenspezifische
Fiihrungen iiber Anlagen bzw. an Gewdssern eine interessierte
Offentlichkeit, die wiederum in ihrem sozialen Umfeld auf
entsprechende Arbeitsplitze hinweisen kann.

Eye-Catcher in
Social Media

1.1.1.9

| 1.1.2  Inhaite und Werbetrdger

Instrumente Zielsetzung
a
8
N
.Dachmarke” 1.1.2.1 | Ein erfolgreiches Employee Branding benétigt eine
Dachmarke, die in Wort/Bild-Sprache und mit den richtigen
Inhalten eine hohe Wirkung erzielt. Hierzu bedarf es einer
hohen Professionalitdt, um im Konkurrenzkampf der vielen
Branchen, die gegen den Fachkrdftemangel steuern, zu
bestehen.
Platzierung in 1.1.2.2 | In der Berufsorientierung / Studienorientierung wird oft
Suchportalen nach Interessenlagen und nicht unmittelbar nach
ausformulierten Berufsbildern gesucht. Hierfiir gibt es
einschlédgige und bekannte Suchportale. Wichtig ist im
ersten Schritt der Arbeitgeberpositionierung, dass die
Wasserwirtschaft mit ihren ,Attraktionen” dort gefunden
wird.
Informationen zu 1.1.2.3 | Fiir diejenigen, die vertieftes Interesse an einem Arbeits-
Berufen /Ausbildungs-/Studienplatz in der
Wasserwirtschaftsbranche haben, sollten zeitgemdfie
Informationsangebote niederschwellig auffindbar
vorhanden sein.
Werbematerialien 1.1.2.4 | Wasserspender, Wasserkaraffen und Wassergldser etc. im
Corporate Design der Wasserwirtschaft (Unternehmen,
Verwaltungen, etc.) bzw. in der Bildsprache des Employee-
Brandings
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1.2 Employee Branding - gezielte Ansprache von jungen Potenzialen

1.2.1 Kooperation mit Hochschulen

Instrumente Zielsetzung

N
Lehrauftrdge und 1.2.1.1 | Ein praxisnahes Hochschulstudium bendétigt einen Input aus
Exkursionen mit der Praxis und kann friihzeitig junge Potenziale an die
Studierenden Branche binden.

LJunge Gruppen” der 1.2.1.2 | Die jungen Gruppen der Fachverbdnde sind eine Méglichkeit
Fachverbinde fiir die Unternehmen/Verwaltungen sich bei denjenigen als
Arbeitgeber bekannt zu machen, die sich im Studium bereits
fiir die Wasserwirtschaft entschieden haben.

Hochschulfeste 1.2.1.3 | Bei solchen Events prdsentieren sich die einzelnen
Lehrstiihle. Die Events bieten den
Wasserwirtschaftsunternehmen die Mdoglichkeit, sich als
zukiinftiger Arbeitgeber zu prdsentieren

1.2.2 Kooperationen mit Schulen

Instrumente Zielsetzung

Ziffer

[
N
N
~

Die besten Schulmaterialien nutzen nichts, wenn sie
das Lehrpersonal nicht erreichen. Ein erfolgreiches
Modell ist es, den Lehrern und Lehrerinnen
niederschwellige Fortbildungen anzubieten, um sie bei
ihrer Arbeit zu unterstiitzen.

Fortbildungen fiir Lehrkrdifte

Ausbildungsbotschafterinnen | 1.2.2.2 | Es  gibt  verschiedene  Konzepte, in  der
Berufsorientierungsphase den Schiilerinnen und
Schiilern Ausbildungsplidtze nahezubringen. Hierzu
braucht es , Botschafter”. Ein bewdhrtes Konzept ist
es, Auszubildende selbst dazu zu qualifizieren, in den
Schulen fiir ihre eigene Berufswahl zu werben. Hierzu
gibt es Konzepte zum Beispiel der IHK.
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Schiilerpraktika 1.2.2.3 | Schiilerpraktika  kénnen  klassisch ~ VorOrt in
Einzelbetreuung erfolgen. Es gibt auch Angebote, die
zum Beispiel gemeinsam mit den Hochschulen fiir
angewandte Wissenschaften oder den regionalen
Wirtschaftsférderern entwickelt warden kénnen, und
zum Teil eine hohe Attraktivitdt haben. Auch hier gilt:
Es muss nicht unbedngt das gesamte Konzept selbst
erarbeitet werden, sondern in Kooperation mit
“Bildungsprofis” kann mit geringerem Aufwand eine
hohe Wirkung erzielt warden.

Unterrichtsmaterialien 1.2.2.4 | Es gibt viele gute Materialien, um das Thema , Wasser”
Grundschule in den Schulen zu unterrichten. Hier ist ggf. ein update
nétig, um den Punkt ,Arbeitgeber Wasserwirtschaft”
besser zu thematisieren. Auflerdem wird es darauf
ankommen, die Materialien bei den Lehrerinnen und
Lehrern zu platzieren zum Beispiel sind kostenpflichtige
Angebote von Unterrichtsmaterialien bzw.
Vorbereitungsmaterialien fiir die Lehrkréfte wenig
attraktiv. Auflerdem miissen die Materialien aktiv
beworben werden. Nicht nur die
Wasserwirtschaftsbranche versucht (iber die Schulen
sich ins Bewusstsein zu bringen. Es geht also nicht nur
um Inhalte, sondern auch um , Tiiréffner”.

Unterrichtsmaterialien, 1.2.2.5 | Wie vor.
Klassen 5 - 10

Praktikantenhefte fiir Girl’s 1.2.2.6 | Viele Unternehmen und Verwaltungen haben Konzepte
Day / Boys Day entwickelt, um Schiilerinnen oder Schiilern ein
spannendes Praktikum oder einen spannenden
Schnuppertag (zum Beispiel Girls-Day, Boys-Day)
anzubieten und nicht jeweils individuell planen zu
miissen. Durch den Austausch solcher Materialien
innerhalb der Branche kénnen Synergien gehoben

werden.
Orte der Wasserwirtschaft Wasserwirtschaft an Orten der Wasserwirtschaft wie
als Werbe- und Pegelhduschen, Fassaden, Fahrzeuge présentieren und
Informationstrédger zwar in der Bildsprache der jungen Potenziale und

gemeinsam mit den jungen Potenzialen im Rahmen
von Projekten gestaltet.

10



Best-Practice-Sammlung Fachkréftesicherung in der Wasserwirtschaft (Living Document)

| 1.2.3 Kooperationen mit Bildungseinrichtungen, kommunalen Trdgern

Instrumente Zielsetzung

Ziffer

[
N
w
~

SummerCamps Viele Kommunen / Bildungstréger / BuK-Trdger bieten
SummerCamps an, die Jugendliche in den Ferien
erreichen. Diese Events kénnen genutzt werden, um
auf den Arbeitgeber Wasserwirtschaft aufmerksam zu

machen.

1.2.4 Kooperationen mit der Bundesagentur fiir Arbeit und regionaler
Wirtschaftsférderung

Instrumente Zielsetzung

Ziffer

[
N
A
~

Gewinnung von . Viele Kommunen und die BA haben Konzepte, um
Quereinsteigern Quereinsteiger und Fachkrdfte mit
Migrationshintergrund zu qualifizieren. Hier kann sich
die Wasserwirtschaft gezielt einbringen.

Sprach- und 1.2.4.2 | Viele Kommunen und die BA haben Konzepte, um
Integrationskonzepte Quereinsteiger und Fachkrdifte mit

Migrationshintergrund zu qualifizieren. Hier kann sich
die Wasserwirtschaft gezielt einbringen.

Regionalmarketing 1.2.4.3 | Der Fachkriftemangel ist kein alleiniges Problem der
Wasserwirtschaft, sondern vieler Unternehmen in den
Regionen. Auch hier kann es der Wasserwirtschaft,
gerade mit ihrer regionalen Botschaft, gut méglich sein,
die entsprechenden Instrumente der
Wirtschaftsférderung zu nutzen.

11
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1.3 Active Sourcing

Instrumente

Ziffer

Zielsetzung

Recruiting Events

o
w
[

Mit sogenannten Recruiting-Events wie Hackatons kann
die Aufmerksamkeit der Studentenschaft auf die Branche
gelenkt werden.

Jobmessen

Es gibt zahlreiche Jobmessen, Speed-Dating etc., in der die
verschiedenen Branchen um Fachkrdfte konkurrieren. Fiir
die Wasserwirtschaft wird es darauf ankommen, bei
solchen Messen ,sichtbar” zu sein. Das einzelne
Unternehmen/ die einzelne Verwaltung wird hier weniger
Ressourcen  einsetzen  kénnen, als dies liber
,Gemeinschaftsstéinde” mdglich ist.

Online-Jobbérsen

Anhang

Es gibt zahlreiche online-Jobbérsen. Auch hier wird es
darum gehen, Aufmerksamkeit auf die Branche — und im
zweiten Schritt auf den konkreten Arbeitgeber — zu lenken.

1.4 Attraktivitdtssteigerung des Arbeitgebers

Instrumente

Zielsetzung

Unternehmen

E
RS
N
Attraktivitdtssteigerung 1.4.1 Es gibt aus verschiedenen Bundesléindern Beispiele, die
Sonderverwaltungen Attraktivitit eines Arbeitsplatzes in der Sonderverwaltung
zu stéirken.
Attraktivitdtssteigerung 1.4.2 | Hier sind Konzepte wie Work-Life-Balance, Dienstwagen,

Dienstfahrzeuge etc. zu nennen, die auch fiir die
Wasserwirtschaftsbranche in Anbetracht des drohenden
Fachkrdftemangels opportun erscheinen (kénnen).

1.5 Personalentwicklungskonzepte

12
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Instrumente Zielsetzung

Ziffer

Die Fachkriiftegewinnung benétigt einen langen
Atem und eine entsprechend langjéhrige
Vorausschau und Planung. Hier kann sich die
Wasserwirtschaft gegenseitig beraten als auch an
anderen Branchen orientieren.

=
“»
~

Personalbedarfsplanung etc.

1.6 Kompetenzen zur Personalgewinnung stirken / Moderne Ausbildungsmethoden

Instrumente Zielsetzung

E

RS

N
Weiterentwicklung der 1.6.1 | Es geht darum, die = Kompetenzen  zur
Kompetenzen zur Personalgewinnung auf den Arbeitnehmermarkt
Personalgewinnung auszurichten.
Weiterentwicklung der 1.6.2 | Junge Potenziale gehen mit anderen

Grundvoraussetzungen in die Ausbildung als dies
friihere Generationen getan haben. Entsprechend
muss auch die Ausbildung Instrumente einsetzen, die
die Auszubildenden in ihrer Lebensrealitit abholen,
also zum Beispiel Tablet statt Lehrbuch; interaktives
Lernen statt Frontalunterricht; virtuelle
Ausbildungsméglichkeiten statt lange Fahrwege.

Ausbildungskonzepte

13
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2  Fachkrdftequalifizierung in den Sonderverwaltungen

Instrumente Zielsetzung
S
RS
N
Berufsbegleitende Finanzielle Férderung und Freistellung von geeigneten
Weiterbildung zum Techniker Mitarbeitern in der Verwaltung
Modulstudium Finanzielle Férderung und Freistellung von geeigneten

Mitarbeitern in der Verwaltung

Duales Studium

14
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|Instrumen tenkoffer

‘ 1.1.1.1. Tag des Wassers

Der Tag des Wassers findet jéhrlich statt und findet eine gewisse Resonanz in den Medien. In den letzten Jahren
hat sich etabliert, dass zum Tag des Wassers der ,Gewdssertyp des Jahres” ausgelobt wird. Es kénnte (iber die
LAWA bzw. den Runden Tisch initiiert werden, dass aufSerdem fiir einige Jahre jeweils der ,Wasserberuf des
Jahres” ausgelobt wird und an vielen Orten in Deutschland dazu konkrete Beispiele in die Medien gebracht

werden.

Lokale / regionale Events: Der Tag des Wassers kann wie der Tag der Daseinsvorsorge ein Aufhdnger fiir lokale /

regionale Events wie Tage der offenen Tiir 0.d. sein.

‘ 1.1.1.2 Tag der Daseinsvorsorge

Seit 2017 gibt es den Tag der Daseinsvorsorge. Mit diesem Aktionstag will der VKU deutlich machen, dass iiberall
in Deutschland Menschen mit Trinkwasser, Energie und Strom versorgt, Abwasser und Abfall entsorgt und der
OPNV sowie Glasfaser ermdglicht werden — all das ist Daseinsvorsorge. Der Tag der Daseinsvorsorge riickt die

Leistungen kommunaler Unternehmen an einem Tag im Jahr in die éffentliche Wahrnehmung.

Verschiedene Unternehmen nutzen den Tag, um Kunden einzuladen, in den Dialog mit der Politik zu treten oder
Medienwirksamkeit zu erreichen. 2018 gab es deutschlandweit bereits rund 100 Aktionen, an denen sich auch

andere Verbdnde — aufSer dem VKU - beteiligt haben.

‘ 1.1.1.3 Lange Nacht der Wasserwirtschaft

Von einer Eventagentur wird seit Jahren in verschiedenen Regionen die ,Lange Nacht der Industrie” organisiert.
Hierfiir wird in den entsprechenden Regionen sichtbar geworben, die Resonanz scheint hoch zu sein. Interessierte
werden an verschiedenen Sammelpunkten per Bus aufgenommen und kdnnen in néchtlicher Atmosphdre meist
mehrere Industrieanlagen kennen lernen. Mit den Aktionen werden sowohl Menschen in der Berufsorientierung
als auch die allgemeine Offentlichkeit erreicht, zumal lokale Medien oft (iber diese Aktionen informieren. Ob dies
ein best-practice Beispiel fiir die Wasserwirtschaft sein kann, entweder in dem sich Unternehmen einer Region an
die bestehende Aktion ,,anhdngen” oder ein eigenes Format der ,Nacht der Wasserwirtschaft” kreiert wird,

kénnte iiber den Runden Tisch in Kontakt zu den Veranstaltern der ,,Langen Nacht der Industrie” geklédrt werden.

Viele Kommunen bieten ,Lange Ndchte der Museen” an, auch hier kénnte die Wasserwirtschaft sich mit

geeigneten Prdsentationen ,,anhédngen2.

1.1.1.4 Nachhaltige Medienformate: Fernseh- / Radio- / Streaming

Seite 15
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Uber geeignete Formate kénnen Informationen zur Wasserwirtschaft und zu den Arbeitspldtzen in der

Wasserwirtschaft vermittelt und durch die Wiederholung verankert werden. Beispiele dazu:

e, Deine Arbeit, dein Leben”; Film

e, Ich mach’s”: Vorstellung von iiber 400 Berufen im ARD-Bildungskanal;

e  Wissenssendung (Radio, Fernsehen) wie das WDR-Format Quarks,

1.1.1.5 Kinder-Channels

Die Bewusstseinsbildung fiir die Bedeutung des Wassers und der Wasserwirtschaft und damit auch die Platzierung
von Hinweisen auf Arbeitspldtze in der Wasserwirtschaft kann und sollte schon in der Vorschul-/Schulzeit

ansetzen. Kinder-Channel sind gute Instrumente hierfiir.

e Tiirdffner-Tag mit der Maus: Der Tiiroffner-Tag wird durch die regionalen Medien begleitet; Beispiel

konkret zu Abwasser: Armin im Pumpwerk

e Die Seite mit der Maus (und moderne Formate), konkret zu Abwasser:

‘ 1.1.1.6 Wassermuseen / Aqua-Zoos / Wasserspielpldtze in Erlebniswelten

Uber familienorientierte Freizeitangebote kann das Thema Wasser und auch Wassertechnik gut im Bewusstsein
verankert werden. Vermutlich sind die Museen, Zoos, Erlebniswelten durchaus aufgeschlossen dafiir, neue

Angebote zu platzieren. Weitere Beispiele

e Bei DWA sind einige Wassermuseen zusammengestellt:

e  Sedalife https.//www.visitsealife.com/de/oberhausen/events/

e  Ketteler Hof https.//www.kettelerhof.de/der-park/spielen-and-entdecken/erforschen-und-erkunden/
e Inn-Museum in Rosenheim der Bayerischen Wasserwirtschaftsverwaltung

‘ 1.1.1.7 Tage der offenen Tiir, Stadtfeste, Landestage

Hierzu gibt es viele gute Beispiele. Neu wdére ggf. sich dort seitens der regionalen Wasserwirtschaft und als

Arbeitgeber zu présentieren.

1.1.1.8 Fiihrungen iiber Anlagen, Fiihrungen an Gewdssern

Mit Fiihrungen iiber wasserwirtschaftliche Anlagen, die in kommunale Events wie Wuppertal 24 h eingebunden
oder individuell angeboten werden kénnen, wird viel Wasserbewusstsein geschaffen. Durch branchenweiten
Austausch kénnten ,Stolpersteine “ wie Sicherheitsfragen bei der Bewdltigung von Besucherstrémen

ausgerdumt bzw. besser bewdiltigt werden.

Auch an Hochwasserschutzanlagen oder Gewdsserrenaturierungen kénnen Fiihrungen fiir die interessierte

Offentlichkeit erfolgen, wie z.B. beim Flusserlebnis Isar im Rahmen der BayernTourNatur.

‘ 1.1.1.9 Eyecatcher in Social Media
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Uber interessante, witzige Posts kann auch die Gruppe von Menschen erreicht werden, die sich im Wesentlichen

liber Social Media und Bilder informiert.
e  https://www.imgrum.pw/tag/EGLV

‘ 1.1.2.1 Dachmarke

Beispiele

Wie ,DAS HANDWERK” sollte auch die Wasserwirtschaft ihre Stéirken als Arbeitgeber bewusst machen und
vermarkten.

e ,Ist das noch Handwerk?”,

®  KungFu — Kunststoff goes Future Fiir die Kunststoffbranche in OWL wurde eine Marketingkampagne

entwickelt, die dem Fachkrdftemangel in der Branche entgegenwirken soll und die Berufsbilder der
Branche bekannter macht

Inhalte

In NRW wurde bereits intensiv (iber eine gemeinsame Darstellung der Wasserwirtschaft diskutiert. Das Ergebnis
findet sich in der Anlage.

‘ 1.1.2.2 Platzierung in Portalen zur Berufs-/Studienorientierung

Die Website https://studienwahl.de/finder wirbt damit, der offizielle Studienfiihrer fiir Deutschland zu sein. Es ist

wichtig, dass die Wasserwirtschaft hier gut auffindbar ist fiir diejenigen, fiir die nach eigener Wahrnehmung ein

Wasserwirtschafts-Studium interessant sein kénnte.

Das Bundesinstitut fiir Berufsbildung und die Bundesagentur fiir Arbeit bieten ebenfalls Informationen an, wobei

es Sache der Wasserwirtschaftsbranche ist, hier Kontakt aufzunehmen und aktuelle und attraktive Informationen

einzuspeisen.

1.1.2.3 Informationen zu Berufen (analog und digital)

Streaming / Playlist

Ein gutes Instrument zur Vermittlung von Informationen zu Berufen sind Streaming-Angebote wie You-Tube. Hier

kénnen diejenigen einsteigen, die liber die breitenwirksamen instrumente des Employee Brandings bereits ein
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vertieftes Interesse entwickelt haben. Eine Mdglichkeit ist die Erstellung einer ,, Wasserwirtschafts-Playlist”, in der

vorhandene Videos zusammengestellt werden und die wirksam in den socialMedia beworben wird.

Beispiele

Beispiel Emschergenossenschaft/Lippeverband:

Ruhrverband
StEB Kéin

DWA

Klassische Informationsformate

In Bayern wurden fiir diverse Berufsgruppen in der Wasserwirtschaft optisch ansprechende und
informative Flyer erstellt. Ingenieure der QE4 (Master / Dipl.-Ing. univ.), Ingenieure der QE3 (Bachelor (
Dipl.-Ing. FH), Techniker der QE2, Auszubildende im Bereich Wasserbau und Fachkraft fiir
Wasserwirtschaft. Die Flyer sind auf den Internetseiten des Umweltministeriums und aller
nachgeordneten Wasserwirtschaftsbehérden zu finden und werden auflerdem bei Jobmessen etc.
verteilt. Jedem der Flyer, die fiir alle Behérden identisch sind und nur gelegentlich angepasst werden
miissen, ist jeweils eine Anlage beigelegt, deren Inhalte individualisiert werden kénnen (z.B. Angabe der

regionalen Ansprechpartner). Nédhere Infos unter: www.wasser.bayern.de/karriere. Die Flyer richten sich

an Schiiler, Studierende und Quereinsteiger.

Broschiire zu Berufen in Umwelt-, Natur- und Verbraucherschutz Wissenswertes zur Berufswahl mit
Beschreibung von Berufsbildern, Zukunftsperspektiven und Vorbildern fiir weibliche Karrierewege in
diesen Berufszweigen. PDF-Download. Die online-Broschdire richtet sich speziell an Mddchen und Frauen
Die DWA hat hierfiir Informationsbroschiiren und kleine Filme erstellt. Sie sind im unteren Bereich der

nachfolgenden Seite zu finden:

1.1.2.4 Werbematerialien

Viele Branchen werben iiber Plakate, Social Media, Aufkleber auf Firmenfahrzeugen, Banner an
Gebduden, Messestdnde, Roll-Ups etc. fiir sich als Arbeitgeber. Hierzu gibt es auch schon viele gute

Beispiele aus der Wasserwirtschaft, zu nennen sind verschiedene Banner-Materialien der Fachverbdnde

Werbebanner der DWA:

1.2.1.1 Lehrauftrdge und Exkursionen

Lehrbeauftragte: Eine besonders intensive Ansprache von Studierenden kann im Rahmen von
Vorlesungen erfolgen, da hier (iber einen Idngeren Zeitraum sowohl fiir die Aufgaben der
Wasserwirtschaft allgemein als auch fiir die Wasserwirtschaftsverwaltung Begeisterung geweckt
werden kann. Beispielsweise sind derzeit drei Mitarbeiter der Bayerischen Wasserwirtschafts-

verwaltung — v.a. des Umweltministeriums — als Lehrbeauftragte an der TU Miinchen tétig, sowohl um
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Wissen aus der Praxis zu vermitteln als auch um Studierende des Bau- und Umweltingenieurwesens fiir
die Aufgaben der Wasserwirtschaftsverwaltung zu interessieren. An der Hochschule Weihenstephan-
Triesdorf sind phasenweise bis zu vier Dozenten des 6rtlichen Wasserwirtschaftsamts im Einsatz.

e Exkursionen: An Hochschulen, bei denen einschldgige Ingenieursstudiengdnge angeboten werden, aber
keine Lehrbeauftragten aus der Wasserwirtschaftsverwaltung tétig sind, werden nach Méglichkeit von
der Wasserwirtschaftsverwaltung Fachexkursionen fiir Studierende angeboten.

e  Wechsel aus der Branche einschliefilich der Verwaltungen in die Lehre. Dariiber hinaus wurde es in der
Vergangenheit von Seiten der Verwaltung unterstiitzt, wenn Mitarbeiter oder Mitarbeiterinnen der
Wasserwirtschaftsverwaltung als Professoren oder Professorinnen an Hochschulen wechseln, auch wenn

dies leider nur gelegentlich geschieht.

‘ 1.2.1.2 Junge Gruppen der Fachverbdnde

DWA hat z.B. regionale Stammtische eingerichtet, die sich gerne Vor-Ort wasserwirtschaftlich interessante
Projekte/Anlagen anschauen. Dieses Konzept kénnte auch bereichert werden, wenn zum Beispiel behérdliche

Einrichtungen wie die Laborschiffe oder auch ein Behérdenalltag présentiert wiirden.

Ein dhnliches Angebot macht das Junge Forum der BWK.

‘ 1.2.1.3 Hochschulfeste

Bei solchen Events prdsentieren sich die einzelnen Lehrstiihle. Die Events bieten den

Wasserwirtschaftsunternehmen die Méglichkeit, sich als zukiinftiger Arbeitgeber zu prdsentieren.

1.2.2.1 Fortbildungen fiir Lehrkrdfte

Emschergenossenschaft/Lippeverband haben bereits mehrfach an der Uni Duisburg-Essen die Fortbildung ,Sei
aktiv! Forscherboxen im Biologieunterricht” organisiert (ein Nachmittag). Sie richtet sich an Lehrkrdfte, die ihren
Unterricht, AGs oder Mitmach-Nachmittage mit tollen Aufgaben und Experimenten noch praxisorientierter
gestalten méchten. Prisentiert werden verschiedene Angebote fiir Grundschule und Sekundarstufe I, die alle
nach der Methode des Stationenlernens konzipiert sind:

e _Rund um das Wasser” (Kooperation der Didaktik der Biologie der Uni Duisburg-Essen mit der
Emschergenossenschaft; fiir Kids von 10 bis 12 Jahren)

e Auf Spurensuche — Medikamente und andere Stoffe im Wasser” (Kooperation der Didaktik der
Biologie der Uni Duisburg-Essen mit der Emschergenossenschaft; fiir die 3.—6. bzw. 7.—10. Klasse)

Bei der Fortbildung werden Themen und Inhalte der einzelnen Projektboxen vorgestellt und die Versuche zum
selbst Ausprobieren aufgebaut. Zudem gibt es wertvolle Tipps fiir den schulischen Einsatz.

1.2.2.2 AusbildungsbotschafterInnen
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Die Industrie- und Handelskammern sowie die Handwerkskammern in Nordrhein-Westfalen haben die
Initiative ,Ausbildungsbotschafter” ins Leben gerufen, bei der Auszubildende in Schulen authentisch iiber die

Praxis der Berufswelt berichten. Ziele sind:

e Interesse der Schiiler*innen an der betrieblichen Ausbildung stérken;
e Chancen und Karriereméglichkeiten der dualen Ausbildung Jugendlichen ndherbringen;
e Verschiedene Berufsbilder in Schulen aufzeigen;

e Kontaktdngste und Unsicherheiten bei den Schiiler*innen zu ihrer Berufsorientierung abbauen.

In einer eintdgigen Schulung werden die Ausbildungsbotschafter*innen auf ihre Einsdtze vorbereitet.
Folgende Inhalte werden u.a. vermittelt: Meine Rolle als Ausbildungsbotschafter/in; Information iber das
duale Ausbildungssystem,; Rhetorik, Prdsentationstechnik und Nutzung von Medien; Karrieremdglichkeiten.
Fiir ihre Termine als Botschafter*in werden die Auszubildenden von ihren Unternehmen in der Arbeitszeit
freigestellt. Die/der Koordinator*in der zustdndigen Kammer bereitet die Ausbildungs-botschafter*innen auf
ihre Aufgabe vor. Die Initiative wird von 12 Industrie- und Handelskammern und 5 Handwerkskammern in
Nordrhein-Westfalen umgesetzt. Sie wird mit Mitteln vom Land Nordrhein-Westfalen und des Europdischen

Sozialfonds geférdert. www.ausbildungsbotschafter-nrw.de

1.2.2.3 Schiilerpraktika

Beispiel Technische Hochschule Ostwestfalen-Lippe - Hexlab

Im Schiilerlabor der Technischen Hochschule Ostwestfalen-Lippe am Standort Héxter sind Schiilerinnen und
Schiiler aus der Region eingeladen, mit den Lehrenden der Hochschule gemeinsam Experimente
durchzufiihren, die nicht nur interessant und spannend sind, sondern auch aktuelle Forschung aus der
Umweltinformatik und den Umweltwissenschaften widerspiegeln. Das Spektrum der am Schiilerlabor
beteiligen Arbeitsgebiete ist grof3. Es zeigt die Vielfalt an Themen, die direkt oder indirekt mit dem

Umweltschutz verbunden sind:

e Umweltinformatik
® Geoinformatik

® Geowissenschaften
® Physik

¢ Biologie

* Wassertechnologie
e [T-Sicherheit

‘ 1.2.2.4 Unterrichtsmaterialien Grundschule

Ziel solcher Materialien ist es, die Kinder fiir das Thema Wasser begeistern, ihnen vor Augen fiihren, welche

Gefahren dem Trinkwasser drohen und ihnen Anregungen geben, wie sie sich fiir den Schutz des Lebensmittels
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Nr. 1 einsetzen kénnen. Interessante Unterrichtsvorschldge sollen die Kreativitit der Kinder férdern und sie

motivieren, sich das Thema zu erschliefsen. Wenn die Unterrichtsmaterialien gut in die pddagogischen Konzepte

der jeweiligen Schulformen passen und durch die Wasserwirtschaftsunternehmen an die Lehrerschaft

herangetragen werden, besteht eine gute Chance, dass die Inhalte auch vermittelt werden.

e Die Bayerische Wasserwirtschaftsverwaltung hat die ,,Wasserschule” konzipiert und stellt Lehrern

hierfiir Unterrichtsmaterialien zur Verfiigung. Die Wasserschule richtet sich an Kinder der 3. und 4.

Klassen. www.stmuv.bayern.de/themen/wasserwirtschaft/wasserschule/index.htm und die regionalen

Wasserschulen z.B. unter www.regierung.niederbayern.bayern.de/wasserschule/

e, Wasser macht Schule” des bdew: https://www.wasser-macht-schule.de/

e Die Emschergenossenschaft bietet in Kooperation mit der Universitit Duisburg-Essen

Fortbildungsveranstaltungen fiir Lehrkrdifte an, damit die Unterrichtsmaterialien gut vermittelt werden

kénnen. https://www.eglv.de/bildungsengagement/

1.2.2.5 Unterrichtsmaterialien weiterfiihrende Schulen

Auch hier ist das Ziel, die Bewusstseinsbildung, Wissensvermittlung und ggf. auch Begeisterung fiir Berufe in der

Wasserwirtschaft.

e Das bayrische Angebot unter www.wasserforscher.de/mit einer Handreichung fiir Lehrer zum Thema

Gewidisser.

e  FEin Angebot der Emschergenossenschaft/ Lippeverband:

http://www.eglv.de/wasserportal/bildungsengagement/wasserwissen/lehr-lern-materialien/

1.2.2.6 Praktikantenhefte, o.d.

Wenn es gelingt, junge Menschen im Rahmen der Berufsorientierungstage, liber Formate wie den Girls-Day oder

den Boys-Day fiir die Unternehmen zu gewinnen, ist es ausgesprochen wichtig, dass sie dort auch interessante

Aufgaben erhalten und einen realitétsnahen Einblick erhalten. Der Aufwand fiir die Vorbereitung solcher

Praktikantentage ist hoch, wenn nicht bereits Erfahrungen vorliegen oder eben auf Erfahrungen anderer

zuriickgegriffen werden kann.

o  DWA-Praktikantenheft, Aufgaben und Versuche rund um die Kldranlage

1.2.2.7 Orte der Wasserwirtschaft als Werbe- und Informationstrdger, gemeinsam im
Projekt sichtbar machen
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Gestaltung von Pegelhduschen an der Isar

Lippe-Pegel und Gestaltung von Hochwasserschutzmauern in Liinen

1.2.3.1 Summer Camps

Viele Kommunen / Bildungstrdger / BuK-Trdger bieten SummerCamps an, die Jugendliche in den Ferien erreichen.

Diese Events kénnen genutzt werden, um auf den Arbeitgeber Wasserwirtschaft aufmerksam zu machen.

MINT-Summercamp Rheinisch-Bergisch:

‘ 1.2.4.1 Quereinsteiger/Fachkrifte mit Migrationshintergrund

Unter dem Stichwort ,,Fachkrdéftefond” wurde in Rheinland-Pfalz fiir das Bau- und Planungswesen eine

Initiative zur Gewinnung und Integration von Fachkrdften aus dem Ausland gestartet.

Auferdem wurde dort ein Qualifizierungskurs fiir Ingenieurinnen und Ingenieure mit

Migrationshintergrund erarbeitet.
In Bayern werden Praktika fiir Fachkréfte mit Migrationshintergrund iiber eine zentrale Stelle am
Landesamt fiir Umwelt vermittelt.

1.2.4.2 Sprach- und Integrationskonzepte

Als Pilotprojekt hat der Stadtentwdsserungsbetrieb Diisseldorf ein Sprach-/Integrationsprogramm fiir
Mitarbeiter*innen mit Migrationshintergrund gestartet. Hierbei handelt es sich um einen
strategischenr Ansatz zur Gewinnung von Fachkréften vorzugsweise im Ingenieurbe-reich.
Ausléndische Hochschulkréfte werden hierbei in Kombination aus fachpraktischer und sprachlicher
Férderung im Rahmen eines Praktikumseinsatzes beschdftigt. Ziel sind die Vorbereitung auf den
deutschen Arbeitsmarkt, Erweiterung des Talente-Pools um Menschen mit Migrationshintergrund,
auch durch direkte Anwerbung im Ausland (sowohl EU wie nicht-EU), die Stdrkung der kulturellen
Vielfalt und somit méglicherweise grofier Mehrwert in Bezug auf kreative & innovative Lésungswege.
Gearbeitet wird mit Sprachkursen und einem Mentoring durch erfahrene Mitarbeiter*innen. Es wird in
Kooperation mit Sprachschulen und der VHS gearbeitet. https://www.duesseldorf.de/kanal.htm|
DWA hatte gemeinsam mit einem weiteren Trdger (VESPE) 2016 einen ersten Sprach-und
Integrationskurs gestartet

(http://www.dwa.de/dwa/shop/shop.nsf/Produktanzeige Popenform&produktid=P-DWAA-BEYSBN).

Das Kosten/Nutzen-Verhdltnis kann im Nachhinein durchaus kritisch gesehen werden.

1.2.4.3 Beteiligung am Regionalmarketing
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Das Regionalmarketing Stidwestfalen, das durch Kommunen und Mittelstand der Region finanziert wird, bietet

verschiedene Instrumente an, angefangen bei Seminaren fiir die Arbeitgeber, iiber Kampagnen zur Vermarktung

der Regionen, Informationen (iber Stellen und die Region fiir die Einwerbung von Arbeitskrdften auflerhalb

Siidwestfalens etc. Die Wasserwirtschaft kann hier ,unterschliipfen” und so Potenziale auch auflerhalb des

eigenen regionalen Wirkfeldes erreichen.

\ 1.3.1

Recruiting Events / Summer Schools

Nach [KOFA 1/2019] sind Recruiting Events wie Hackatons und die aktive Suche nach Talenten deutlich wichtigere

Faktoren als die Bedienung von Social Media oder online-Stellenanzeigen.

1.3.2

Hackaton zur Energiewirtschaft am Campus Essen:

Z.B. spezifische Wettbewerbsverfahren fiir Studenten und studentische Konzepte im Rahmen der
Bauwirtschaft / Stddteplanung (Preis: Prdsentation in einer Abschlussveranstaltung, Aufnahme in eine

Broschiire und ggf. Reisekostenentschddigung)

Teilnahme an Jobmessen

Die Bayerische Wasserwirtschaftsverwaltung ist auf allen einschldgigen Jobmessen von Universitéiten

und Hochschulen mit einem Infostand vertreten, sowohl im Inland als auch im angrenzenden Ausland.
Dabei wurden folgenden Erfahrungen gemacht: Es hat sich gezeigt, dass die regelmdfige Teilnahme
mittel- und langfristig einen positiven Effekt auf die Bewerberzahlen hat, sofern die Universitdt bzw.
Hochschule auch einschldgige Vertiefungsméglichkeiten anbietet. Manche Studierende werden dadurch
erst auf die Wasserwirtschaftsverwaltung aufmerksam gemacht. Die Ermutigung zu und im Idealfall
auch die Vermittlung von Praktika im Rahmen der Jobmesse ist essentiell. Viele Studierende besuchen
den Messestand der Wasserwirtschaft regelmdflig, so dass ein lockerer Kontakt aufgebaut wird.
Besonders vorteilhaft ist es, wenn Mitarbeiter oder Mitarbeiterinnen der Wasserwirtschaftsverwaltung
im Rahmen der Jobmesse und in Absprache mit den Lehrstiihlen die Wasserwirtschaftsverwaltung
(Aufgaben, Profil, Einstiegsmdéglichkeiten) in einer Vorlesung kurz présentieren. Die Besetzung des
Messestands sollte durch ein gemischtgeschlechtliches Team von eher jungen Mitarbeitern und

Mitarbeiterinnen erfolgen, die im Idealfall selbst an der jeweiligen Hochschule studiert haben.

1.3.3 Online-Stellenportale
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1.4.1 Attraktivitditssteigerung Sonderverwaltung

Die Landesregierung Schleswig-Holstein hat ein Konzept zur Attraktivitdtssteigerung der technischen Berufe in
der Landesverwaltung verabschiedet. Es sieht ein ganzes Biindel von MafSnahmen vor, mit denen dem
Fachkrdftemangel in diesem Bereich begegnet werden soll. Es wurden fiinf Handlungsfelder identifiziert
(Aufendarstellung stdrken, laufbahnrechtlichen Mafinahmen anwenden, MafSnahmen im Tarifbereich,
Fachkrdfte aktiv anwerben, Perspektivwechsel Arbeitnehmermarkt), die jetzt weiter ausgestaltet werden.
https.//www.dbb-sh.de/fileadmin/user_upload/www_dbb-

sh_de/pdf/2018/20181113 KON_Attraktivitaetssteigerung_final.docx.pdf

U.a. wird zurzeit einen Anwdrtersonderzuschlag fiir die Laufbahngruppe 2 des Technischen Dienstes im Bereich
der Wasserwirtschaft in Hé6he von 70 v.H. des zustehenden Anwdrtergrundbeitrages gewdhrt. Auch das Land

Niedersachsen gewdhrt derzeit einen 25%igen Aufschlag im Vorbereitungsdienst.

Im Land Brandenburg hat die Landesverwaltung  familienfreundliche  Arbeitsbedingungen
(Arbeitszeitflexibilisierung, Telearbeit, soziale Unterstiitzungsangebote) geschaffen, die die Attraktivitit des

Offentlichen Dienstes gegeniiber der Privatwirtschaft verbessern.

‘ 1.4.2 Attraktivititssteigerung Unternehmen

Betriebliche Benefits sind ein probates Mittel neben tariflichen Anpassungen, Mitarbeitende zu gewinnen und zu
halten. Hier gibt es verschiedene Ansdtze in der Wasserwirtschaftsbranche wie in anderen Branchen, zum Beispiel

flexible Arbeitszeiten, Home-Office, Smartphones zur Privatnutzung, Sportangebote, etc..

‘1.5.1 Personalentwicklungskonzepte

Hinweise der KOFA

Beispielsweise finden sich bei der KOFA Hinweise zur Erarbeitung von Personalentwicklungskonzepten, die die
Megatrends wie Digitalisierung und Fachkrdftemangel beriicksichtigen. Auch wenn diese nicht

branchenspezifisch sind, kénnen sie doch weiterhelfen.

e DWA-Themen: Personalmanagement in der Wasserwirtschaft (kostenpflichtig, 58 €)

e Beispiele von kommunalen Betrieben, zum Beispiel StEB Diisseldorf

1.6.1 Personalgewinnung - zeitgemdf3

Zur Fachkriftegewinnung greifen die klassischen Instrumente Stellenausschreibung/Auswahlverfahren nur noch

bedingt. Neue Instrumente der Fachkriiftegewinnung miissen beherrscht werden. Dazu gilt es, entsprechende
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Weiterbildungsangebote zu nutzen oder ggf. auch spezifisch fiir die Wasserwirtschaftsbranche

weiterzuentwickeln.

1.6.2 Moderne Ausbildung

Konzepte zur Modernisierung der Ausbildung und Qualifikation der Ausbilder bietet die Hochschule Ostwestfalen-
Lippe an wie Informationen fiir Lehrer bis hin zu Lehrerfortbildungen, gerade im Bereich moderner Technik und

Digitalisierung.

2.1.  Berufsbegleitende Weiterbildung zum staatlich gepriiften Techniker

Bei geeigneten Facharbeitern (z.B. Wasserbauer, Fachkrdfte fiir Wasserwirtschaft, Bauzeichner, etc.), die sich in
der Wasserwirtschaftsverwaltung bereits bewéhrt haben, wird in Bayern die berufsbegleitende Weiterbildung
zum staatlich gepriiften Techniker unterstiitzt. Die Unterstiitzung umfasst u.a. eine Kostenbeteiligung in Héhe
von 5.000 EUR und eine Reduzierung der Arbeitszeit bei vollen Dienstbeziigen (Freistellung) um 10 %, vor der

Abschlusspriifung um 20 %. Ab 2020 wird die Weiterbildung auch in Vollzeit unterstiitzt.

In Niedersachsen werden Qualifizierungen zum Meister und zum Techniker und weitere spezielle
Fortentwicklungen ausgeschrieben und intern durch finanzielle Unterstiitzungen, Freistellungen und Ubernahmen

der Priifungsgebiihren geférdert.

2.2 Modulstudium

Bei geeignetem Personal der QE3, das fachliche Defizite in einigen Bereichen mitbringt, wird in Bayern ein
Modulstudium (Belegung einzelner Module eines Studiengangs) unterstiitzt. Die Unterstiitzung umfasst u.a. eine
Kosteniibernahme fiir Module im Umfang von bis zu 16 Leistungspunkten (zuziiglich eventuell notwendige
Vorbereitungsmodule) und eine Reduzierung der Arbeitszeit bei vollen Dienstbeziigen (Freistellung) um bis zu 8
Stunden pro Woche. Diese MafSnahme soll v.a. bei gewdsserékologisch oder siedlungswasserwirtschaftlich
ausgerichtetem Personal zum Tragen kommen, das anschliefend auch im konstruktiven Wasserbau eingesetzt

werden soll.

2.3 Duales Studium (Sonderverwaltung)

Das Land Schleswig-Holstein hat vor dem Hintergrund des Mangels an Bauingenieuren mit dem Wintersemester

2018/19 einen neuen, dualen Studiengang Bauingenieurwesen  (B.Eng.) eingerichtet.  Die

Wasserwirtschaftsverwaltung hat sich daran beteiligt und dual Studierende eingestellt.

Niedersachsen unterstiitzt im Einzelfall die Aufnahme eines qualifizierenden Studiums.
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Die WSV hat erkannt, dass es in Zeiten des Fachkréftemangels insbesondere bei Bauingenieuren wichtig ist, als

Arbeitgeber bereits um Schulabgdnger zu werben.

Die WSV bietet daher gerade fiir Schulabgidnger mit Hochschulzugangsberechtigung 3 verschiedene
Studienmodelle an. Allen Modellen ist gemein, dass sich die Schulabgénger nach dem Studium fiir eine gewisse

Zeit an den Arbeitgeber WSV binden miissen.

1. Duales Studium im Tarifbeschdftigungsverhdltnis Die Schulabgédnger absolvieren zundchst eine
Berufsausbildung zum Wasserbauer in der WSV und studieren anschliefSend an der Hochschule Koblenz

Bauingenieurwesen bis zum Bachelorabschluss (Gesamtdauer 4,5 Jahre).

2. Studium mit Vorbereitungsdienst fiir den gehobenen technischen Dienst im Beamtenverhdltnis Die
Schulabgdénger studieren an der Hochschule Bochum Bauingenieurwesen bis zum Bachelorabschluss. Der

Vorbereitungsdienst in der WSV findet in der vorlesungsfreien Zeit statt (Gesamtdauer ca. 3 % Jahre).

3. Masterstudium nach dem Trimestermodell (ohne Beschdftigungsstatus) Die Schulabgdnger studieren an
der Helmut Schmidt Universitdt, Universitdt der Bundeswehr Hamburg, ein Bauingenieurstudium bis zum
Masterabschluss nach dem Trimestermodell. Wéhrend des Studiums, das ohne berufspraktische Zeiten

bei der WSV konzipiert ist, wird eine Studienbeihilfe gezahlt (Gesamtdauer ca. 4 Jahre).

Die 3 Studienmodelle sollen fiir Bestandspersonal ebenfalls Entwicklungsperspektiven eréffnen, so dass liber das
Bachelorstudium Aufstiege in den gehobenen und liber das Masterstudium Aufstiege in den héheren Dienst

méglich sind.
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Anlagen

Marke , Arbeitgeber Wasserwirtschaft”

Unternehmenslandschaft

Mehr als 600 Unternehmen in NRW mit vergleichbaren Aufgaben und Anforderungsprofilen, bei
unterschiedlichen Unternehmensgréf3en, vom kleinen bis zum grofsen Unternehmen

Ausrichtung auf Nachhaltigkeitsziele und nicht allein auf wirtschaftliche Ziele
Die Unternehmen sind in den Regionen verankert.

Uber 30.000 Arbeitsplitze in unterschiedlichen Berufsfeldern und mit unterschiedlichen
Qualifikationsanforderungen tberall im Land, also auch heimat-/wohnortnah

Arbeiten fiir die Daseinsvorsorge, fiir die Menschen, fiir eine nachhaltig intakte Umwelt und fiir
Industrie und Gewerbe in NRW

Standort-gebundene, am Allgemeinwohl und nicht prioritdr am wirtschaftlichen Erfolg ausgerichtete
Arbeitgeber

Krisensichere Branche, weil eine funktionierende Wasserwirtschaft immer Teil der Daseinsvorsorge sein
wird und ortsgebunden ist.

Offentlich-rechtlicher Tarifvertrag oder Tarifgruppe GWE (Gas, Wasser, Energie); in der Regel
unbefristet (Vertrdge bis zum Rentenalter)

Modglichkeit des Wechsels zwischen den Unternehmen und Méglichkeit des ,,Seitenwechsels” vom
Wasserwirtschaftsunternehmen in die zuliefernden Unternehmen (Ing.-Biiros, Planungsbiiros,
Baufirmen, Technologie-Hersteller), in Wissenschaft und Umweltverwaltung, Durchgdngigkeit)

Arbeitsplatzgestaltung in der Wasserwirtschaft
Verantwortung libernehmen
Wertschdéitzung als Dienstleister fiir Mensch, Wirtschaft und Umwelt in der Region

Verbindung von Tradition und Moderne (Digitalisierung) mit Erleichterungen verschiedener Tdtigkeiten,
die bisher mit einer hohen kérperlichen Belastung verbunden waren.

Verbindung von Innen- und Aufentdtigkeiten, von Forschung und Handwerk

Generalisten-Verantwortung bei den kleineren Unternehmen mit Aufstiegsmdéglichkeiten vom
Facharbeiter zur Fiihrungskraft

Vielfiltige Karriereméglichkeiten, fiir Spezialisten wie fiir Fiihrungskrdfte auf operativer wie
strategischer Ebene

Zukunftsperspektiven, neue technische Entwicklungen und Herausforderungen, einige Unternehmen
sind auch im Ausland tétig

Kollegialitdt und Teamarbeit, Branchen-Bewusstsein
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Flexible Arbeitszeitmodelle, Vereinbarkeit von Familie und Beruf, u.a. durch Teilzeitméglichkeiten,
Vereinbarkeit von Beruf und Verein / Ehrenamt

Weiterbildungsangebote
Aufgabenfelder
Planung, Bau, Betrieb

Strategisches Management, Fachexpertise (Ing.-Wissenschaften, Naturwissenschaft, IT), operatives
Management (Verwaltung, Organisation, Teamleitung), Facharbeit (branchenspezifische Berufe,
diverse Handwerksberufe)

Generalisten sowie Spezialisten
Einstiegs-Qualifikationen

Zahlreiche Angebote zur dualen Ausbildung bei den Unternehmen der Wasserwirtschaft (spezifische
und allgemeine Berufe)

Angebote zur Zusatz-/Zweitqualifikation

30 Hochschulen / Fachhochschulen in NRW mit branchen-relevanten Studiengdngen, auch duale
Studiengdnge (Ingenieursstudiengénge, MINT-Studiengdnge, (Wirtschafts-) Informatik,...)

Inter- und transdisziplindre Vernetzung der Lehrstiihle und Anbindung an die Arbeitgeber in NRW
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Berufsmessen und Absolventenkongresse

Messe / Organisator Zielgruppe Schwerpunk Anzahl an Bedeutung Link
t Terminen
Kongress
Azubi- IHK / HWK Schiilerlnnen  Ausbildungs  regional Direkter Kontakt zu Entsprechend der IHK/HWK der Region
Speeddating berufe unterschiedlich Schiilerinnen
Absolventen- Staufenbiel Akademiker  alle Formen 6 bundesweit Hoher Bekanntheits-grad https://machwasduliebst.absolventenkongress.de/
kongress Institut (Essen & Kéln in deutschlandtour
NRW)
Bonding Hochschulegru  Akademiker  technische Einmal jahrlich GrofSte studentische https://aachen.bonding.de/
Aachen ppe Aachen Berufe 3 Tage Kontaktmesse (350 Aussteller)
jobmesse BARLAG Alle alle Formen 22 bundesweit https://www.jobmessen.de/
werbe- & (Dortmund,
messeagentur Diisseldorf,
GmbH Kélin,
Miinsterland,
Essen und
Bielefeld in
NRW)
Karrieretag Kalaydo GmbH  Alle alle Formen 7 bundesweit https://www.karrieretag.org/

& Co. KG

(Aachen, Bonn,
KéIn und
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vocatium

Horizon

IfT Institut fiir Schiilerinnen
Talententwickl
ung GmbH

SCOPE Schiilerlnnen
Messestrategie
GmbH

Ausbildungs
berufe

Ausbildungs
berufe

Diisseldorf in
NRW)

bundesweit, 12
davon in NRW

9 bundesweit,
davon zwei in
Miinster

https://www.erfolg-im-beruf.de/vocatium/

https://horizon-messe.de/
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Online-Stellenportale

. Kosten € /
. Portal- . Verbreitung i . .
Portaltitel : Ziel-gruppe . Zeit bzw. Leistungsumfang Link
betreiber s-kreis .
Clicks
Axel Springer 920€/30 Unternehmensportrdt, Zielgruppen-Targeting, E-
Stepstone pring Akademiker | Bundesweit ) p grupp geting https://www.stepstone.de/
SE Tage Mail-Versand (iber Newsletter
Monster
Worldwide ) | 795€/30 )
Monster Akademiker | Bundesweit Darstellung auf Partnerseiten https://www.monster.de/
Deutschland Tage
GmbH
Akademiker
. Bundesagentur . . ) .
Jobbérse (BA) fir Arbeit / Bundesweit | Kostenfrei https://jobboerse.arbeitsagentur.de
Uir Arbei
Fachkrdfte
Indeed Ireland . . .
) ) Inter- | Unternehmensportridt, Flexible Laufzeit, )
Indeed Operations Akademiker . Kostenfrei ] https://de.indeed.com
o national Newsletterversand, Bewerber-Screening
Limited
Akademiker
Kalaydo GmbH 690 € /30
Kalaydo Y / . Bundesweit / https://www.kalaydo.de/jobboerse/
& Co. KG Fachkriifte Tage
/ Azubis
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Akademiker

MeineStellenboer . | 199€/40 )
Waltraut Nibba |/ Bundesweit T http://meinestellenboerse.de/
se age
Fachkrdfte 2
. . | 395€/30 |Sichtbarkeit bei Job-Empfehlungen, 20 Kandidaten- .
Xing XING SE Akademiker | Bundesweit . https://www.xing.com/
Tage Vorschldge aus dem Netzwerk
Experteer . .| nicht .
Experteer Akademiker | Bundesweit Newsletter, Unternehmensportrdt https://www.experteer.de/
GmbH bekannt
Flexibles
. LinkedIn . Internation | Tagesbudge | Auswahl aus 50 Kandidaten, Newsletter an . .
Linkedin ) Akademiker ) ) https://de.linkedin.com/
Corporation al t (pro potenzielle Kandidaten
Clicks)
Absolventa ) ) )
AZUBI Azubis Bundesweit https://www.azubi.de/
GmbH
AZUBIYO
Azubiyo Azubis Bundesweit https://www.azubiyo.de/
GmbH
) ) Azubi & ) . | 1. Inserat ) )
Azubi Azubine i Azubis Bundesweit http://www.azubi-azubine.de/
Azubine GmbH kostenlos
Internext® . . | 1080 € . . .
Jobworld Akademiker | Bundesweit . Inserat auf mehrere Portalen gleichzeitig https://www.jobworld.de/
GmbH / Paketpreis
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Fachkriifte
/ Azubis
TERRITORY
Ausbildung EMBRACE Azubis Bundesweit https://www.ausbildung.de/
GmbH
Bundesagentur . . .
Planet Beruf (BA) | . ) Azubis Bundesweit | Kostenfrei http.//www.planet-beruf.de/
fiir Arbeit
AzubiArena Azubis Bundesweit https://www.azubiarena.de/
Studieninstitut
fiir kommunale cht
nic
Azubi Kommunal | Verwaltung Azubis Regional bekannt http://www.azubi-kommunal.de/
ekann
Westfalen-
Lippe
https://www.berufswelten-energie-
Berufswelten DVGW/bdew ps// f g

wasser.de/
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Stellenportal der
DWA

Interamt

DWA

Akademiker

/
Fachkrifte

Bundesweit

https://de.dwa.de/de/stellenmarkt.html).
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